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Az integral elmélet attekintése

Ez a bevezétnaprakész segitséget nyujt az integral elmélistieerkedni vagyok szamara, és
nagyszei ajandék azoknak a munkatarsainknak és baratainksakakik folyton azt
kérdezgetik dliink, hogy ,Akkor tulajdonképpen mi is az integedinélet?” Hosszu évek oOta
jogos a panasz, hogy nem létezik tomor bevezeté&(xL- modellhez. Ken Wilber irt
ugyan néhany bevezetést hozza, de ezeket sok datda nem tartjak idealisnak. Reméljik,
hogy ez az 0j nekifutas segiteni fog kitolteni aztirt, €s megkerulhetetlen forrds lesz az
integral elmélet alapjainak ismertetéséhez. Igyehkeaigy irni, hogy még a sokat tapasztalt
integral gyakorlok is talaljanak benne Gjat, eZérértem az integrél elmélet néhany Ujabb
részletére is.
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LAZ» integral «sz0 jelentése: atfogd, magaba faglanem kirekesdt feldlels. Barmely
tertlet integral megkézelitése pontosan erre iskézik: annyi szemszog, stilus és modszertan
felolelésére, amennyit csak lehetséges, mikdzbEma koherens szemléletére torekszink.
Bizonyos eértelemben az integralt megkozelitésektapamadigmak«, vagyis segitenek
dsszehozni szamos, mar létegaradigmat, igy ezek a megkozelitések haldzdeszer
osszekapcsoldodnak és kolcsonosen megtermékegyitilast

Ken Wilber

A vildg sosem volt olyan Osszetett, mint manapsagt®l megall az ész, és ddként
érzelmileg is nehéz feldolgozni. Arrél nem is bészgehogy a vildg egyre csak bonyolodik, s
egyre nagyobb a kakofénia, amikor napjaink probigaiaszembesilink, példaul a
szél$séges vallasi fundamentalizmussal, a kornyezetéaladsonyitdsaval, a kudarcot vallé
oktatasi-nevelési rendszerekkel, egzisztencialislegénedéssel és szeszélyes pénzigyi
piacokkal. A tudomany soha nem tagolodott még sméyi apro részteriletre, soha nem volt
ennyi vilagnézet, amelyeket mind-mind figyelembdl keenni, ha ezekkel a gondokkal

* Forditotta: Turdczi Attila (2009).©



akarunk foglalkozni. Valosago$segszaruja ez a megkdzeliteseknek. Ha azonbanuakui t
0sszehozni, 6sszekapcsolni, egymasra vonatkozéatridsszerendezni ezeket a kilérdboz
perspektivakat, akkor nagyrészt elvész vagy sulyossdokken mindaz, amivel hozza
tudnanak jarulni a problémaink megoldasahoz. Glshkdizosség részevé valtunk mostanara,
és szukségunk van egy olyan (szemléletében glolutdisigyanakkor a mindennapi életiink
részletein alapuld) keretrendszerre, amely képeszetsndezni szamos olyan érvényes
megkozelitést, amelyek érdélEsre tarthatnak szamot az egyébieszitéseink és a kdzos
problémamegoldasunk terén.

1977-ben egy amerikai filozofus, Ken Wilber kiadtsd konyvet, aThe Spectrum of
ConsciousnesfA tudat spektruma) citnmiivet. Ez az Gttdr konyv 6sszetettségi fok szerint
egy egyenes mentén rendezte el a nagyobb |éleksaniakat, melyek mindegyike a
kontinuum egy-egy szintjével foglalkozik. A kdvetkeharminc évben Wilber folytatta az
integraciot és szamos konyvet publikalt a kultgralantropolégia, a filozéfia, a
vallasszocioldgia, a fizika, az egészsegugy, a \gretvédelem, a tudomany és a vallas,
valamint a posztmodernizmus témakdreiben. Mara &vitbbb mint két tucat konyv széje
lett, melyek irasa kézben kidolgozta mtegral elméletet Wilber koényveit legaldbb 24
nyelvre forditottak le eddig, ami j0 képet nyljtady hogy mennyire globélisan elterjedt és
hasznos elmélete3 Amidta Wilber fejében megfogant, az integral elenéhz integral
tudomanyok és metaelmélet széles spektrumabanyéz leghaladobb megkdzelitéssétie

ki magéat.* E prominens szerep nagyrészt annak kdszénhegy az integréal elmélet szamos
kilonbd® alkalmazasi terileten és sok elméleti-gyakorladibs munkéjaban bizonyitotta be
a hasznosségat, akik mindannyian hozzajarultak a&ssnmozzajarulnak az integral elmélet
tovabbfejlesztéséhez.

Az integral elmélet az 6sszes nagyobb tudomangerélents eredményeit dsszefonja,
beleértve a természet- és tarsadalomtudomanyokalgamint a nivészeteket és a
bolcsészettudomanyt. Atfogd természete révén mar t@8omanyos és twészeti
szaktertleten hasznaljak, tobbek kozott aiivészetekben, az egészséglgyben, a
vallalatiranyitasban, az Okolégidban, a vallasi tbéle, a kbdzgazdasagtanban, a
pszichoterapidban, a jogtudomanyban, a feminiznarént st Réadasul segitségével
kidolgoztak egy Integral Eletmddgyakorlatok (IEGYargolul ILP az Integral Life Practice-
bél) néven ismertté valt megkozelitést az egyes eméletének atalakitasdhoz és
integralasahoz is. Az ILP kerete letwd teszi, hogy az ember szisztematikusan felt&ja é
fejlessze 6nmaga szamos oldalat, példaul a testég€rzelmi intelligenciajat, a kognitiv
tudatat, a masokkal val6 kapcsolatait €s a spiistidlcsességét. Mivel az integral elmélet
szisztematikusan egyre tobb mindent tartalmaz asegrol és ezeket az ismereteket
alaposabban rendszerezi, mint barmely mas diagkasanegkozelités vagy megoldasi
kisérlet, fennall a lehésége annak, hogy sikeresebben lehet a segitség@ghliizdeni a
XXI. szazadi 6sszetett problémainkkal.



Az integral elmélet olyan megdgo keretrendszert biztosit az egyének és a szerkezete
szamara, amely gyakorlatilag barmely kérnyezethbleairaazhatd, és barmilyen szinten lehet
alkalmazni. Hogy miért? Mert minden létemegkdzelitést és elemzés-, valamint cselekvési
modot rendszerbe szervez, és |éhét teszi a gyakorloknak, hogy Kkivalasszak a
legmegfeledbbb és legfontosabb eszkdzoket, technikakat és dngagot. Ennek
kovetkeztében sikerrel alkalmazzak olyan egymasiobl e$ terlleteken is, mint az
egyszemélyes pszichoterapia bizalmas kerete és M3ZE,Leadership for Results”
(Eredményorientalt Vezetés) programja, amelyet tdmibt 30 orszagban alkalmaznak a
HIV/AIDS elleni globalis reakcioként. A cikk végelé felsorolok még néhany példat arra,
hogyan nfikddik az integral elmélet a gyakorlatban, hogy ndpet nyujtsak azokrol a
tertletek6l, amelyekben az emberek hasznosnak talaljak lesrdszereét.

Wilber elbszor 1995-ben kezdett az ,integral” szdval utalrgagat megkozelitésére, miutan
kiadta aSex, Ecology, SpiritualitfSzex, ©6koldgia, spiritualitas) cimkonyvet. Ebben a
miiben vezette be a kvadransok modelljét, amely agdtamjelzi altalaban a munkassagat és
konkrétan az integral elméletet. Wilber kvadrangdelipét gyakran emlegetikAQAL-
modelként is, ahol az AQAL (ejtsd: akval) egy roviditéselynek angol eredetije az ,all
quadrants, all levels, all lines, all states andtgbes” (minden kvadrans, minden szint,
minden vonal, minden &allapot és minden tipus). Ezbaelem a valdsag legalapdieb
ismétbdo mintazatai kozé tartozik, ezért a modellbeli hastuk jol ,lefedi az alapokat”, és
biztositja, hogy ne hagyjunk ki, vagy ne hanyagdljiel semmi fontosat, amikor meg
akarunk oldani valamit. Mind az 6t elem hasznéallata, hogy rajta keresztil nézzink ra a
valésagra, de ugyanakkor ezek hatarozzak meg tajatunkat is ebben a pillanatban,
ahogyan az 6sszes tobbiben. Ebben az 6sszefoglald@tekintjik majd mindegyik elem
lényegi tulajdonsagait, és példakat mutatok arogyan tudjuk felismernbket magunkban.
Korutunk végére az Olvasonak is szilard képe fagjakiulni az egyik legsokoldalubb és
legdinamikusabb integrativ _megkozelitdsramely szamos kilonbéz tudomanytertlet
tudasanyagat 6tvozi. Kezdjik tehat az AQAL-modklpgival: a kvadransokkal.

Osszes kvadrans: az alapvétdimenzio-perspektivak

Az integral elmélet szerint legalabb négy, tovablar nem redukéalhaté (szubjektiv,
interszubjektiv, objektiv és interobjekti\perspektivalétezik, amelyeket mindenképpen
szamitasba kell venniink, amikor a valosag barmgheldusat meg akarjuk érteni. Ezért az
0sszes kvadrans azt az egysztslismerest fejezi ki, hogy mindent legalabb k&tpaet
oldalrél kozelithetink meg: 1.) béles kil$ szemszoghl és 2.) egyes vagy tbbbes szamu
perspektivabol. Egyszierpéldaval szemléltethetjiuk ezt: képzeljuk el, hagggprobaljuk



megérteni, mil sikeres egy munkahelyi értekezlet. Erdemes letozza ugyanlgy
felhasznalni a pszicholégiai felismeréseket éslautalis hiedelmeket (egyének és csoportok
belss dolgait), mint a viselkedés megfigyelését és arvezeti dinamikat (egyének és
csoportok kulsleg is megfigyelhét jegyeit), ha szeretnénk teljes mértékben megéremy

mi az, amiél valéban j6 egy értekezlet.

Ez a négy kvadrans a valésag nétjgnenzidjatis képviseli. Ezek a dimenzidk a vilag
tényleges aspektusai, amelyek minden egyes pibanajelen vannak. Példaul minden
embernek (és allatnak) van valamilyen szubjektipasatalata és szandéka (ezt hivjuk
bengnek, és van szamos megfigyelbetiselkedésik és élettani folyamatuk (ezt hivjuk
kilssnek. A csoportok beris oldalat altalaban interszubjektiv kulturalis vageak
nevezzik, mig a kuds oldalukat O©koldgiai és szocialis rendszereknek,elgek az
interobjektiv dinamika alapjan szerdelnek. Ezt a négy dimenziot négy alagveevmas
fejezi ki: ,én”, ,mi", ,az” és ,azok”. Mindegyik némas a kvadrans-modell egy-egy részét
fejezi ki: az ,én” képviseli a bal fels(BF), a ,mi” a bal als6 (BA), az ,az” a jobb fél$JF),

az ,azok” pedig a bal also (JA) negyedet (lasdls& d@orat).
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1. bra. A négy kvadrans

Mivel mindkét jobboldali negyedet (JF és JA) azestiyitas jellemzi, a négy negyedre
szoktak harom értékszféraként is utalni: szubjééisv (BF), interszubjektivitds (BA) és
objektivitds (JF és JA). A valosag e harom terlhebteden nagyobb nyelvben tetten éthat
els, a masodik és a harmadik személyre utalé névmasokWilber pedig a ,nagy
harmasként” emlegeti (En, Mi, Az/ok), de ugyanudyhatjuk ket esztétikanak, erkolcsnek
és tudomanynak, esetleg tudatnak, kultiranak gesaetnek (lasd a 2. abrat).
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2. dbra. A nagy harmas

Az integrél elmélet szilardan azt vallja, hogy nardjuk megérteni a valosag egyik szeletét
sem (egyik negyedet vagy a nagy harmast), ha egiknéncséjén at vizsgalgatjuk. Ha
példaul objektiv empirikus lencsén at vizsgalgatmkszubjektiv lelki valésagot, akkor
nagyrészt eltorzul mindaz, ami értékes abbdl ai lellnamikdbdl. E harom szféra
redukalhatatlansagat mar tobben felismerték a rtydigaeofia torténete soran: Platon az
igazség, a j6sag es a szépség idedjaval, Immarameliérom kritikaja a tiszta észre, azdtél
erére €s a gyakorlati észre iranyult, Jirgen Habernpealg harom érvényesseégi kritériumot
emleget (objektiv igazsag, szubjektiszinteség és interszubjektiv igazsagossag) (2).abra
Wilber nyiltan kiéll amellett, hogy nem szabad é&gwzférat sem valamelyik masikra
redukalni. Kilénésen az altalflatland-nek sikvilagnak nevezett jelenségre hivja fel a
figyelmet, amikor is a bedsdolgokat a kiilé megfelebikre akarjuk redukalni (vagyis amikor

a szubjektiv és interszubjektiv valosdgokat ezejekbiy oldalaira redukaljuk). Gyakran
latjuk ezt a természeti vilag rendszeteimegkdzelitésében, amelyek a tudatot visszacsatolas
hurkokként &brazoljak, s ekézben figyelmen kivigyjak az el§ és masodik személyben
atélt élményeket.

Az integrél elmélet részben azért olyan vilagoh@&sznos, mert olyan mértékben oleli fel a
val6sag Osszetettségét, amire kevés mas modeb k&pekkal a megkozelitésekkel szemben,
amelyek szandékosan vagy szandékolatlanul redikeédjgik negyedet a masikra, az integral
elmélet szemléletében minden egyes kvadrans avigbdygy idbben alakul ki. A kvadransok
egyidejiségére bemutatok most egy példat, de fontos, haggemiink é€ltt lebegjen az 1.
abra. Mondjuk, eldontém, hogy veszek par viragokestembe és atfut az agyamon a
kovetke®d gondolat: ,ElImegyek a kertészetbe”. Az integréletesilagossa teszi, hogy ennek
a gondolatnak és a neki megfélelselekedetnek (pl. hogy kocsival elmegyek a keetbe
rézsakat venni) legaldbb négy dimenzidja van, niebgyike sem valaszthatd el a t6hit



mert egyutt keletkeznek (masképpen mondva: néggsesr keletkeznek, angolul ,tetra-
mesh”) és informaciot cserélnek egymassalsEbr ott van az egyes gondolat, és ahogyan én
megtapasztalom (pl. fejben kiszamolom a meidetidnegélem a vasarlas 6romét, vagy
aggodom amiatt, hogy lesz-e elég pénzem kifizetehek az élmények a BF negyeddel
kapcsolatos pszichikai strukturakbdl és testi @izidd meritenek. Ezzel egy étben 1étezik az
idegsejtek, az agy kémigjanak és a testi allapatolaz az egyedi kombinacioja, amely ezt a
gondolatot kiséri, ahogyan minden egyes viselkedegpl. egy kabat felvételét vagy az
autoba valo beulést). Ezek a viselkedések egyintblaagyi aktivitasokkal és testi élettani
folyamatokkal, amelyek a JF kvadrans teriletéraozaak. Ehhez hasonléan vannak
Okologiai, gazdasagi, politikai és tarsadalmi reedsk is, amelyekben létezik kertészet, ahol
kertészeti arut lehet vasarolni, amelyek meghat@iqzmennyibe kerll egy-egy virag stb.
Ezeket a rendszereket globalis piacok, orszagoenyek es a JA negyedhez kapcsolddo
Okologiak kotik 6ssze egymassal. Van egy olyanukalis kontextus is, amely meghatarozza,
hogy a ,kertészetet” egy szabadtéri lerakattal, mayyaruhaz kertészeti osztalyaval vagy egy
kis utcai faiskolaval azonositom, és amelyek megbarzak, hogy milyen jelentések és
kulturalisan megfelélinterakciok tudnak kialakulni az emberek kozokeatészetben. Ezek a
kulturalis aspektusok a BA kvadrans vilagnézetealebtnak kozosséget.

gy most mar értjiik és értékeljik annak a gondalata teljességét, hogy ,Elmegyek a
kertészetbe”, és belatjuk, hogy nem lehet teljgsegmagyardznsema pszichologia (BF),
semaz idegbioldgia és az élettan (J6¢ma szocialis vagy gazdasagi dinamika (J#em
pedig a kulturalis jelentés (BA) szemszogel lehet legteljesebb szemlélet érdekében —
mint hamarosan latni fogjuk — figyelembe kell veari6sszes terliletet (és ezek dsszetettsegi
szintjeit). De vajon mi ennek a gyakorlati haszd@s, ha ezt az egyszemhelyzetet
barmelyik szemlélet kihagyasaval szerettik volnszégezni, akkor az integrans egész egy
alapved oldala maradt volna ki, mi pedig csak korlatozottadtuk volna megérteni és
tudtunk volna banni vele. Ezért az integral szeetilébzakemberek gyakran a kvadransok
segitségeével tekintenek at egy-egy helyzetet vaglylemat, hogy tobb perspektivabdl lassak
vizsgalodasuk targyat.

Kvadransok és kvadriviumok

Mint fentebb mar jeleztem, legalabb kétféleképparet dbrazolni a kvadransok modelljének
hasznalatatdimenzidkesperspektivdk Az elss, akvadransosnegkozelités az egyént helyezi
a negyedek kdzéppontjaba (lasd a 3. abrat). Alnylaegyéril a kilénbds valdsagokra
mutatnak, amelyeket megtestesilt tudatként észlélpes. Sajat tudata kulonksoz
aspektusainak hasznalata — vagy a tudata e dimenalépozott formalis modszerek — révén
képes kozvetlen és megismethanddon taldlkozni ezekkel a kulonkdbdzalosagokkal.
Roviden: kozvetlen hozzaférése van az élményalapiselkedéses, kulturalis és



szocialis/rendszerelv valosagaspektusokhoz, mivel ezek @&zsajat létezésének valodi
dimenziéi. Ez azért hasznos szamara, mert deketeszi, hogy észrevegye, elismerje a
vilagat, és hatékonyabban banjon vele. Vagyis ntiitdb ,csatornaja” van nyitva, annal tdbb
informaciot szerez meg arrol, mi torténik koruldtseképes lesz édhen és értelmesen érezni
és cselekedni. Vegyuk észre mar most, mennyirdobeimlodunk mindharom perspektivaba:
az egyes szam élszemelybe (pl. tudataban vagyunk a sajat gondokatak, mikdzben e
sorokat olvassuk), a masodik személybe (pl. On mzsZavaimat olvassa és probalja
megfejteni, hogy mit akarok kodzvetiteni), és a hadik személybe (pl. tldogélés kdzben
tudatdban van a kérny&énynek, a hangoknak és a leiggmérsékletének). Ugye érti mar,
hogy ebben a pillanatban is a négy kvadranson kiglledi meg a vilagot? llyen egystezz.
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3. abra. Egy ember négy kvadransa.

A kvadransok modelljét abrazolhatjiukadriviumokkallatin tébbes szama: kvadrivia) is, ami
arra utal, hogy négyféleképpen lathatjuk a valésagbben a megkozelitésben az egyes
kvadransoknak megfelielperspektivak egy konkrét valdsagra iranyulnak, lgnae abra
kozepére keril. Mondjuk, szazaval pusztulnak akhelgy toban. A vizsgéalat és elemzés
targyat e tdmeges halpusztulas alkotja, €s mindprese kvadrans szakértigyekeznek
felmérni a helyzetet. A k6zéppontra mutato nyilekik azokat a moédszertanokat, amelyeket
a kulénbosd szakémk (minden negyedid) alkalmaznak a halak pusztulasanak
tanulmanyozasara. Az integral megkozelitésbe bedeil a toparton ék gondolatainak,
erzeseinek és élmeényeinek kikérdezése, az empirikegyi €s biologiai tényék
viselkedéses és élettani elemzések réven elvégzstialata, a toparti kozosség filozofiai,
etikai és vallasos szempontjainak vizsgalata kalisies vilagnézeti felmérésekkel, valamint
a helyzet kialakuladsaban szerepet jatszo kornyepetitikai, oktatasi, jogi és gazdasagi
tényedk feltardsa okoldgiai és tarsadalmi felmérésekiéald(a 4. abrat).
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4. abra.Egy t6 kvadriviumai.

Osszefoglalasként: a negyedek négy, tovabb mar neglmkalhaté dimenzidra iranyitjak a
figyelmet, amelyekkel minden ember rendelkezik, migvadriviumok arra a négy alaptet
perspektivara utalnak, amelyeket barmely jelenséggalatanal alkalmazhatunk. Barmely
esetet vesszik figyelembe, a négy kvadrans vagdrikmam egyszerre keletkezik — sz6
szerint egyiitt szilletik és kolcséndsen megvannagknagban. Ugy is mondhatnank, hogy
egyszerre keletkeznek és egy egymassal osgremgyességet (tetra-mesh) alkotnak. Azért
fontos ezt megérteni, mert a valdsag rendkivil negieki figyelembe vételét teszi letiee

a szakember szamara, aki ekképpen sokkal Ugyesdasbé&ifinomultabban foglalkozhat a
problémakkal. A negyedek tovabb4a minden egyes natlzan természetes
valésagmegtapasztalasi modokat is biztositanak wziéma, a kvadriviumok pedig azokat a
legaltalanosabb mddokat képviselik, ahogyan a agi@s tekintiink és tudunk tekinteni a
megeértés erdekében.



Minden szint: mélység és komplexitas

Minden egyes kvadransban vannakdegsi szintek. Belll, a baloldali negyedekben varmak
mélységiszintek, a kul§, jobboldali negyedekben pedigkamplexitasiszintek. Az egyes
kvadransokban Iév szinteket leginkdbb a val6sdg dinamikus természé&tpvised
valosziriségi hulldmokként és annak moédjaiként lehet megerteogy a kulonbok
valésagok hogyan bukkannak fel bizonyos feltétekékzott. Raadasul minden kvadrans
szintjei egyutt jarnak a tébbi kvadrans szintjeiveéldaul a magas vérnyomasu (JF) tértet
véllalatvezet (BF) leginkdbb a tudoményos-racionalis kultirabagy szubkultirdban (BA)
taldlhatd meg, amely tobbnyire ipari nagyvallaldtak (JA) szokott éfordulni. Ebben a
példaban a helyzet mindezen aspektusai ugyanolyaryohultsagi és mélységi szinten
fordulnak eb minden egyes negyedben, ezért az 5. bra 6togészk felelnek meg. Azért
fontos a szintek jelzése, mert ezek teszik ialethogy jobban felmérjik, és jobban banjunk
azokkal a valosagokkal, amelyeket az egyes kvadkafeltarnak. Minden egyes negyed
térképként szolgal a valdésag kulonbderileteihez. Az egyes kvadransokbanslézintek
képviselik az adott terlilet térképészeti vonakaiti segit azonositani a széban forgo terilet
egyedi vonasait. Emiatt sikeresebben tudunk kodiekéenne, és jobban élvezzik az at
mentén elénk tarulé fantasztikus panoramakat.
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Az egyes kvadransogzintjei vagy masképpenullamai egy holarchiat szemléltetnek, ami
olyan hierarchiat jelent, amelyben minden () sengighaladja a korabbi szintek korlatait, de
magaba foglalja ezeknek a szinteknek a legfontosadjiektusait. igy minden hullam
megorokli a mult hullamat és Uj szerddesi szintet vagy képességet ad a hierarchiahoz.
Ennek eredményeként minden komplexitasi vagy mglys@nt egyszerre része egy nagyobb
struktaranak, €s az egész strukturanak, mikézbgt ssaga is egy egészet képvisel. A
szubjektiv téren az érzékeléseket meghaladjak réglnb@zzak az impulzusok, amelyeket
meghaladnak és tartalmaznak az érzelmek, amelyeileghaladnak és tartalmaznak a
szimbolumok, amelyeket meghaladnak és tartalmaarfaalmak. Ehhez hasonlé modon az
interszubjektiv tartomanyban ez a dinamika bukkah a@z archaikus értelmezésgékia
magikus magyarazatokig, a mitikus torténeikkad raciondlis nézeteken at az integral
szemléletig tartd iven. Az objektiv tartomanybant azmozgast latjuk az atomoktol a
molekulakon at a sejtekig, a szbvetekig, a szeguekz interobjektiv tartomanyban pedig a
galaxisoktdl a bolygokig, az 6koszisztémakig, dadkekig és a falvakig terjed a sor (lasd az
5. abran, hogy mit halad meg és mit tartalmaz &dés az egyes kvadransokb&n).
Fuggetlendl attol, hogy az egyes kutatok hol huznék a szintek kdz6tti vonalakat, minden
kvadransban vilagosan kivelietegy altalanos evolluciés vagy fajési mintazat:
beburkolézik a mélység (vagyis egyre tbbb rétegsizvmagara), na komplexitas (vagyis
kiterjed és egyre tobb minden tartozik bele).

A fejlédési szinteket gyakran az egyes negyedeket kettéaygdakkal jeldlik (mint az 5.
abran lathatd). Az integral elmélet egyébként gal&iosaltitudo kifejezést hasznalja, hogy
semleges modon hasonlitsa 6ssze @&@dégt a kvadratokon bellli vagy kvadratok kozotti
kilonbo® terlleteken. Olyan ez, mint amikor kilonbBderileteken émést hasznalnak — a
szaz részre osztotémér ugyanugy nkodik az Egyenlit kornyékén, mint a sarkokon, igy e
két tavoli terllet Bmérséklete értelmes modon Osszehasonlithatd. Asgrédt elmélet a
szivarvany szineivel jeloli az egyes szinteket §pirosat, a sotét sargat, a narancsséargat, a
zoldet, a pava kéket és a tirkizt). E szinskédldegya taguld identitast is jelzi: az ,8Fit
(egocentrikus) az ,én csoportomon” (etnocentrikas),hazamon” (szociocentrikus), a ,mi
mindannyian”-on (vilagcentrikus), a ,minden Iényeibolygdé centrikus) at egészen a
Lvalosag teljességéig” (Kozmo-centrikus) (lasd aabrat). A tagulé tudat eme altalanos
palydja mindegyik kvadransban follelbefz integral elméletben a koncentrikus kérok képét
is szeretjuk hasznalni (gyakran a kvadransok f@kedzve), amikor ki akarjuk emelni az
egymast meghalad6 és magabadégintek miiségét (6. abra).
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6. abra. A tagulo identitas (bal) és az egymaskaziglé szintek, amint meghaladjak és magukba éggtjknast
(jobb).

Azért érdemes a szinteket is belevenni az intemi€gkozelitésbe, mert a valosag barmely
teriletén elismeri a rengeteg €&gesi lehaeiséget. A szakembereknek jol jon, ha
eréfeszitéseiket a megfeteimértékben fejtik ki, igy megtalaljak a megfélemebpontot —
ahogyan az akupuriktis a megfeldél helyre szurja aiket, hogy a lehétlegegészségesebbek
legylink és a legjobban érezzik magunkatréimkben. Ezzel energiat ésstarrasokat sporol
meg, s optimalis médon 6sszpontositja adfeszitéseit. Képzeljuk el példaul, hogy egy
tanarcsoport a nevelési program 0 kildetésénekagamazasan dolgozik. Az egyeértéim
hogy a BA negyed valésagaval sokat kell foglalkakn+ pontosan meg kell fogalmazniuk a
koz0s viziojukat és az értékrendjuket, parbeszéilkbteltarniuk mindazokat a kifejezéseket,
amelyeket hasznalni szeretnének a dokumentumbadmstthatékonyabban serkenthetjiik az
egyuttmikddési folyamatot, ha van némi fogalmunk a csoportimikods kozos jelentésekt

és arrol, hogy mit szeretnének magukrol kdzélnuklétés 6sszegzéseben. Vajorostsban
modern értékek, posztmodern értékek vagy & Kaitnbinacidja mentén fikddnek? Ennek
ismerete nagyban segiteni fog, ha segiteni akanakik. igy gyakran nem elég pusztan
tudataban lenni a negyedeknek, hanem minden eggi@ettmélységével és komplexitasaval
is dolgoznunk kell.

Ahogyan az el§ masodik és harmadik személy szemszégéibnden egyes kvadranst fel
tudunk fedezni a tudatunkban, ugy a mélysEgs a komplexitasrél is vannak kozvetlen
élményeink. Ennek szemléltetésére csak annyit Kasltrevennink, hogyan vagyunk
hajlamosak egy napotdee bejoésolhatd mélységgel és komplexitassal megé&nnapokon
példaul nagyobb mélységet érziink, és nagyobb koditgde tudunk kezelni, maskor meg
olyan, mintha minden kiesne a kezud&klglyenkor csokkent mértékben vagyunk képesek
kezelni az Osszetett dolgokat), és azt vesszikeésmgy a legkisebb dolog is alaposan
felbosszant (rosszabbul kezeljiik a mélységet)aiggn gyakran ugy telnek a napjaink, hogy
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egy bizonyos altitidé vagy szint nagyobb kifejez&ap, mint a tébbi, bar van rola
élménylnk, hogy milyen az, amikor ,minden megy, ivd@rkarikacsapas” (eggyel magasabb
szint), vagy amikor ,mindenben félbukunk” (eggy&@sonyabb szint).

Minden vonal: a kilénbdzé fejlodési keépességek

A fejlédési vonalakkal is leirhatjuk azokat az egyes k&fgeket, amelyek szintenként
fejlodnek ki a valésdgnak a kvadransok altal megjelgrdgpektusaiban. Ha tehat a szinteket
a konturvonalaknak fogjuk fel a valosag térképékkoa a fejbdési vonalak azokat a
kilonbd® utvonalakat jeldlik, amelyeken at bejarhatjuk amberben refizé6 képességek
hatalmas vadonjat. Az élmények egyéni-belsegyedében a fégiési vonalak része a
kognitiv, érzelmi, emberek kdzotti és moralis kégggek — jollehet nem korlatozédik csupan
ezekre. Ezeket a képességeket gyakran emlege@itnber sokféle intelligenciajaként. Ennek
az a hattere, hogy mindannyian fejlettebbek vagyin&nyos terileteken, mint masokon. Az
integral elméletpszichografonabrazolja az emberek sajatos ddg@si profiljanak egyes
vonalait (7. &bra).

Cogedtive  Emational  Kinsvibalic  Interpesicnal | Moral  Selldantity

7. dbra. Pszichograf.

Kinesthatic Imterpersonal  Artistic  Cognitive/  Physical  Polyphasic
nearimotor {abasnce of Technological Longaviy o

8. abra. Szociograf.

A szociografehhez hasonlatosan a csalad, csoport, kultira téaggadalom korében lév
kilonbo® fejlodési vonalakat abrazolja (8. abra). A kulturakbalalhatdé vonalak kozott
vannak a mozgasos képességek, az interperszoreitse§ (pl. rabszolgak hianyaknjogai,
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polgari szabadsagjogok), atwészi kifejezés (pl. zenei formak, kormanyzati tgatas a
miivészeteknek), a kognitiv vagy technikai képességelarhato élettartam (pl. egészségugyi
ellaté rendszerek, taplalkozas) és a sokfazistiséptAsokfazis((polifazisos) kifejezés arra
utal, hogy a kultdra tagjai szamara altalaban heézrkaétek-e a kiuldonbék tudatallapotok;
példaul sok bennszulétt kulturaban képesek kivakaldnb6z tudatallapotokat, mikbzben a
nyugati tarsadalmak altalaban az é€ber, racionalidatbt hangsulyozzak a tobbi
valésagmegtapasztalasi moéd rovasara. Az integramisteti szakember diagnosztikus
eszkbzként tudja alkalmazni a vonalakat, hogy ayémek €s csoportok eme aspektusai
biztosan a helylkre keriljenek és hatékonydikadjenek. Alabb talalhato egy attekintés
arrol, hogy az integral szemlédletelyzetfelmérésben milyen vonalakat érdemes felmér

Minden kvadrans minden vonalanak megvan a magaetefgé a tobbi kvadransban is.
Példa: a BF negyedben alakul6 gondolkodasi (kogniinalnak megvan a maga megféjel

a JF kvadrans viselkedéses és neurofizioloégiarejinyei terén, a BA negyed interszubjektiv
képessegeinek alakulasanak és a JA negyed nyebzarkezeteinek terén. Valojaban minden
egyes kvadransban szamos kulortbdonal létezik. Fentebb listaztam néhany kozkelet
vonalat, amelyeket a BF negyedben talalunk. A J§yee vonalai kozott talalunk olyan
fejlédési utakat, mint az izomzat és csontozatdgse, az agyhullamok, az idegrendszer és
mas testi struktirak. A BA negyed figjesi vonalai kézé tartoznak a kulonBazlagnézetek
és kulturdlis értékek, a kulonb®mterszubjektiv dinamikak, a vallasi és filozofiaézetek,
valamint a nyelvi jelentésadas. Végul a JA kvadraosalaiban talaljuk a kuilonbéz
Okoszisztéemak fejdését, valamint az alkalmazkodas evollacios atjait,geopolitikai
struktarakat és a terntaroket (9. abra).

INTERIOR EXTERIOR
o Cognitive awareness Organic structures
5 Emotional access Meuromal systems
o Interpersonal skills Meurotransmitters
= Psychosexual expression Brainwave patterns
i Maoral capacity Skeletal-muscular growth
& Spiritual experience Mutritional intake
i Self-identity dynamics Kinesthetic capacity
UL UR
LL LR
- Worldviews Forces of production
- Intersubjective dynamics Geopolitical structures
- Linguistic meaning Ecosystems
" Cultural values Written legal codes
Background cultural contexts Architectural styles
- Philosophical positions Grammatical systems
. Religious understandings Evolutionary paths

9. abra. A négy kvadrans néhany vonala.
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A vonalakat az kulénbozteti meg mas mintazatoltéldaul az allapotoktol vagy a tipusoktdl,
hogy a vonal szakaszos fajest tikroz, ahol egyredraz 6sszetettségi (komplexitasi) vagy
mélységi szint — minden szint meghaladja és magtimalja a korabbit. Ugy is
mondhatnank, feltétele, hogy felismeiheszakaszok sorozatabdl alljon, amelyek egy
bizonyos sorrendben tarulnak fel és egy-egy szakeslehessen atugrani a égjes soran. A
JA negyed termékroket megjelentt vonalan példaul latjuk a tarsadalmak utjat, ameely
vadaszo-halasz6 szinten kéddtt, amely utan a foldéivelés kovetkezett (pl. kapa
segitségével), melyet a nigmzdasag kovette (pl. ekehasznalattal) és igy ovaminden
Ujabb fejlemény attdl figg, hogy mi voltéde, €s részben a korabbi szint korlataira adott
valaszt képvisel.

A fejlédési vonalak nagyszempéldat nydjtanak arra, hogyan hasznositja az riakegmélet
sok mas tudomanyterilet tudasanyagat. A vonalak e&zéntosak az integral szakemberek
szamara, mert minden egyes kvadransnak azokadalaiblmutatjak fel, ahol fejdés vagy
evolucio zajlik. Ha tudataban vagyunk a novekedéskkét dinamikajanak és az ilyen
atalakulasok tipikus ivének, akkor szakemberképibgm tudjuk tAmogatni s jobban ki tudjuk
aknazni ezeket a fégliési aramlatokat. Ennek kdvetkeztében az integtélédrések gyakran
azt azonositjak, hogy mely vonalalkosek és melyekre kell odafigyelni, és a fejlettebbek
segitségeével tagitgatjak a fejletlenebbek korlatda ismeri a kilonbdzvonalak fejlettségi
szintjeit, akkor az integral szakember értékes rinfwiokat szerezhet az adott helyzet
valésagairol, és ezek hasznalataval optimalis maldthat rajta.

Az AQAL- modell mas elemeihez hasonléan nem kelssage mennink, ha a kbdzvetlen
tudatunkban szeretnénk felfedezni ad@glsi vonalakat. l1dézzik csak fel azt a pillanatot,
amikor nemrég nagy kihivast éltink meg vagy megisak, példaul nehéz visszajelzést
kellett adnunk egy kolléganknak, vagy valami Uptidtba kezdtiink, amelyhez nagyméitek
kéz-szem koordinaciéra volt szikség. Most idézzielkegy olyan terlletet, amelyben
ugyesebbek vagyunk, mint a munkatarsaink, példa@pegek vagyunk egyszerre tobb
szemszoghl latni a bonyolult helyzeteket vagy Ugyesen kapmhaonk érzelmi szinten a
baratainkhoz és — naluk jobban — képesek vagyungfagelmazni, hogy mit érzink.
Gondoljon azokra a szemeélyes példakra, ahol UqQytle vagy Ugyesebb, mint a
kornyezetében &k, és meglatja, hogy valamennyitiinknél egyénileg lioddodnak a
fejlodési vonalak kulonbdz szintjei. Val6jdban ritkan telik el ugy nap, hoge lennénk
tudatdban ennek az igazsagnak dnmagunkkal és &ek&bbfolytatott kapcsolatunk terén.
Emellett az élet jéval kevésbé lenne érdekes, hademki egyforma mélységgel és
komplexitassal rendelkezne a legtébb terileten.
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Minden allapot: Id ébeli kifejezédések

A fejlédési szintek és vonalak mellett vannak még kiléékdapotok is, amelyek szintén
egy-egy kvadransra jellerbek. Az allapotok a valésag aspektusainakbali megjelenései
(néhany masodperidt néhany napon at, bizonyos esetekben akar hérnapagy évekig
tarthatnak). Az is jellemz rajuk, hogy egyméssal 0sszeegyeztethetetleneklagéhem
lehetlink egyszerre ittasak és jozanok, ugyanazeap tombolhat egy varosban hévihar és
kanikula. Aldbb olvashaté néhany példa ezekre gersefgvadransokra jellerizallapotokbdl
(10. abra). Ha tovabb folytatjuk a tirdzas metaéwrdakkor az allapotokat a természet
pillanatnyi felvillanasaihoz hasonlithatjuk, amndjuk az utunkat. Gondoljunk arra, milyen
az, amikor egy megdobbéen szép panorama ,fel-felbukkan” a fak kdzo6tt, ahbgladunk,
vagy ahogyan megragadja a figyelminket, amint egyldn szorgalmasan kopacsol egy
darabig, aztan elhallgat. Mire felismernéthet, ezek a figyelemmegragadé élmények mar
vissza is olvadnak a hattérbe, mi pedig visszakekila turistadtra és tovabb tapossuk a
foldet tarabakancsunkkal.

INTERICOR E X ERIOR
Phenomenal States Brain States
Matural States Hormonal States
i Altered States Behavioral States
UL UR
L LL LR
Group States Weather States
Intersubjective States Economic States
i Religious States Ecological States

10. 4bra. Néhany allapot a négy kvadrans teriletén.

A BF kvadransban talaljuk f@anomenolégiaallapotokat, példaul az emelkedett vagy nyomott
érzelmi allapotokat, a hirtelen felismeréseket, iaticiokat és a pillanatnyi érzelmi
allapotokat. Léteznek az ébrenlét, az alvas, a ahélg, valamint a Tanu (az 0sszes
tudatallapotot megfigyél tiszta tudatallapotjermészetes allapotasst ide tartozik még a
non-dualis allapot is, ahol a Tanu beleolvad mihderamit megfigyel. Kilonbdz vallasi
hagyomanyok gazdag és finom részletekbe drlefrasokkal szolgalnak nekink ezélkaz
allapotokrdl. Réadasul vannaknddosult tudatallapotokis, amelyeket vagy kiiseg
valthatunk ki (pl. kébitdé- vagy tudattagitd szergkaumék vagy halélkoézeli élmény
kovetkeztében) vagy béleg idézhetlink élvagy tanulhatunk meg (pl. meditéacids, holotrép,
aramlat-, éberadlom- és csucsélmények). A tanulapéatbk gyakran egymast kovet
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mintazatban tarulnak fel,6& stabilizalodnak, és a durvatdl a finomon at ayoeagfinom
elményformakig valtozhatnak, ez@ftapot-szinteknekevezziukoket. Ezzel szemben vannak
a pszicholdgiai fefildésszerkezeti szintigamelyeket fentebb a féglési szintek és vonalak
témakore alatt targyaltunk). Mind a tudatallapotoind a tudatszerkezetek szakaszokban
fordulnak eb, mikdzben az allapotszakaszok vizszintes, a szetkeszakaszok pedig
fuggoleges iranyba alakulnak.

A JF kvadransban vannak aagyi allapotok (alfa, béta, théta és delta) illetve a
hormonallapotok (az 6sztrogén-, progeszteron és tesztoszteronsciadk megfeléen).
Léteznekviselkedéses allapotak, példaul a siras és a mosolygas. Valojabanllagoéok
segitseégeével irjak le gyakran azt is, ahogyan radszetes jelenségek atalakulnak egymasba
(pl. ahogyan a bO kemény jégbl folyékony vizen at gazneimanyagga, égzé valtozik).

A BA negyedben talaljuk asoportosallapotokat példaul a ascselékhangulatot vagy
tobmeghisztériat, a tdmeges izgalmat és a csopattdodast. Létezneknterszubjektiv
allapotok is, példaul a csecséi e€s anyjuk kozott kialakuld testi allapotok, vagy
parbeszédet folytatd két ember k6z6s hullamhogszagyéni mdédosult tudatallapotokhoz
hasonloak avallasi allapotokis, példaul a kozoés onkivilet és Udvoziltség, vagystenseég
megtapasztalasa egy k6zosség altal.

A JA negyedben talaljuk adgjarasi allapotokat(kanikula, hovihar, szakadd@ses a benti
ingadoz6 szobdmeérseékletet. A pénzpiacaink szamos kulob@mzdasagi allapotokon
mennek keresztil, példaul &dil6 vagy kbvilé piacokat, a gazdasagi buborékokat, a
recessziokat és igy tovabb. Beszélunk regidledd is, amelyek a csucspontra jutott
kozosséget jelenitik meg, ahol tartés az egyensali@pot. Az egyensuly j6 példa a
kilonbo®d ©koldgiai allapotokrais, példaul az entropiara (néveékvendetlenség) vagy az
eutropiara (joltaplaltsag).

Azért hasznos a szakemberek szamara, ha a modeli ke allapotok jelenségét is, mert a
valésagunk mind beléeg, mind kil$leg alland6 valtozdsban van — bennink is és a
kornyezetinkben is nap, mint nap mindenféle valoka zajlanak. Az &llapotok
megkulonboztetése leli@e teszi szamunkra, hogy megértsiik, hogyan és riiéénnek
ezek a valtasok. Ez viszont letwt teszi, hogy odafigyeljink ezekre a valtasoksaa &ajat
er6feszitéseink szolgélataba allitsukket ahelyett, hogy a megjelenésik kibillentene
benninket az egyensulyunkbol. Amikor példaul tuoiatéd vagyunk, hogy milyen sok
allapoton megy at egy workshop ktzonsége, akkor dégjyhetjik fel a programot, hogy
tiszteletben tartsuk ezeket a ,hangulatvéltozasplsdt akar még ki is akndzzukket a
tanulds érdekében.
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Ha sajat magunkban szeretnénk mindezt tetten @kkir elég csak arra figyelnink, hany
fajta érzelmet tapasztalunk meg egy roviésghk alatt. Legtdbben tudataban vagyunk annak,
hogy milyen gyorsan tudunk a ,hetedik mennyorszéglghova egy jo hir ropitett fol
benninket) hamarosan a féldre huppanni, amikotizzbk magunkat, ha egy idiota leszorit
bennlnket az autopalyan, vagy félink egy munkalsdituacioban megszolaini a tébbiek
elétt, vagy megéhezink, és azon kezdjik el a fejutikei, hogy vajon mi lesz a vacsora...
Es mindezek a valtozasok 6t perc leforgasa alatigbemehetnek.

Minden tipus: kilénb6z6 mintazatok

A tipusok azokat a kovetkezetes stilusokat fodlatidsze, amelyek kilénbdzertleteken
alakulnak ki, és a fejdési szinteldl fuggetlendl jelennek meg. A tipusok atfedhetiyregst,

de lehetnek kovetkezetlenek is. A turdzas metadorfglytatva gondolhatunk dagy is a
tipusokra, mint a kulonféle tarazdkra: vannak, akjkorsan szeretnek menni, masok
csalinkdznak, vannak, akik sokat fényképeznek, alanakik dalolva mennek és igy tovabb.
Ezek az emberek attdl figgetlenll szeretik a magokjan roni az utat, hogy milyen uton
mennek, vagy milyen terepet kell lekiizdenilk. Akdrjarnak, a sajat stilusukat kovetik. A
tobbi elemhez hasonldan a tipusok is mind a négginsban kifejéznek (11. abra).

Personality Types Blood Types
Gender Types Body Types
Z
s UL UR
w LL LR
Religious Systems Biomes Types
Kinship Systems Regime Types

11. abra. A négy negyed néhany tipusa.

A BF kvadransban talaljuk személyiségtipusokdtzek olyan rendszerek, amelyek szamos
személyiségvariaciot irnak le, tébbek kozott adbbildendszereket érdemes megemliteni:
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Keirsey (4 tipus), az enneagram (9 tipus) és MBeiggs (16 tipus). Ebben a negyedben
talaljuk a nemi tipusokat(férfi-né) is. Az ember altaldban fel tud venni férfi é8i n
jeleniti meg mindenki. A JF kvadransban talaljukéecsoportokatA, B, AB és 0), valamint a
William Sheldon-féle kodzismertestalkatokat(ektomorf, endomorf és mezomorf). A JA
negyedben vannak az 6kologiasioformaciok (biomok, pl. sztyeppe, tundra, szigetek) és a
kormanyzatiallamtipusok(pl. kommunizmus, demokracia, diktatara, kiralyskigtarsasag).

A BA negyedben vannak aallasi rendszereKpl. egyistenhit, sokistenhit, panteizmus) és a
kilonbdd rokonsagi rendszerefpl. eszkimo, hawaii, irokéz, omaha, szudani).

A tipusok sok koérnyezetben bizonyultak hasznosmefdaul az étrendek 6sszeallitasanal
vagy a hatékony munkacsoportok kialakitasanal.udatiban vannak a tipusoknak, akkor az
stilusokhoz tudjak igazitani a tudomanyukat. A sigdunagyon stabil és rugalmas mintazatok
— végul is ezek a horizontélis, vagy masképpigus-strukturak (szemben a vertikalis
struktura-szakaszokkal). Ha tehat egyre jobbarsrfedrjik éket és a szerepiket barmelyik
tevékenységtinkben, akkor jobban képesek leszumitaidani az difeszitéseinket, ha a tartés
mintazatokhoz igazitjukket.

Onmagunkban akkor legszembébtbek a tipusok, amikor a férfi éssinkifejezédéseket
vesszik szemugyre. Mindannyian mind&ettképesek vagyunk, és tudjuk, milyen szilardnak
és aktivnak lenni — példaul célra torni (a ferfeapegyik aspektusa) vagy €lvezni az dnfeledt
jatékot (a Biség egyik aspektusa). Még valtani is tudunk ausbk kozoétt, bar vannak
olyanok, akik jobban azonosulnak a spektrum eggiéviel, mint a masikkal. Biztosan On is
fel tud idézni olyan férfiakat vagyoket, akiket férfiasabbnak vagyiesebbnek tart, és fel
tudja idézni, milyen a kdzelukben lenni — vajon @kkli meg sajat magat férfiasabbnak vagy
néiesebbnek, amikor az adott megnyilvanulasi modbalalkiozik velik, vagy amikor
szembehelyezkedik velik? Az introverzio és az &enal is olyan terlletek, ahol sajat
élményiink lehet a személyiségtipusokrol. igy teinakran tapasztalijuk meg a tipusok
alakulasat onmagunknal és masoknal.

Minden zoéna: az ismeretszerzés kiulonb@ézmaodjai

Az integrél elmélet 6t eleméhez — ezek alkotjahlA@AL- modell alapjait — hozza tartozik
meég egy fontos és emlitésre méltd haladd aspedktosly nem annyira Uj elemként adddik az
elébbiekhez, mint inkdbb az él§a kvadransok) 6sszetettebb valtozata. A négy etz
tartoz6 valamennyi perspektivat két iranybdl tarangozhatjuk: beltil (ez az el§
szemeélyi szemszog) vagy kividr (ez a harmadik szeméiyjatasmod). Ennek eredménye az
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emberi vizsgalodas és kutatas nyolc elkilondtiajg melyek az integral elméletbamtegral
modszertani sokféleségéntegral metodikai pluralizmust — IMP-t) képvisek. Az IMP
részét képezik olyan megkdzelitések, mint a fenahdga (az egyes személhszubjektiv
valésagok vizsgalata), az etnometodika (a masodiémslyi interszubjektiv valosagok
vizsgalata) és az empiria (a harmadik szetnigpasztalati valosagok vizsgalata). A 12. abran
megtalalhatd a nyolc zona és ezek nevei. Az IMPAnb8r integral vagy elméletfolotti
megkozelités leggyakorlatiasabb és legtobb mindeldels elméleti megfogalmazasait
képviseli. Biztositékot nyujt az integral szakenmmdr arra, hogy kiprobalt és valadi vizsgalati
modszereket hasznalnak, amely az emberi talalégny®bbi 2000 évének termeéke.

INTERICOR EXT

scructuralism eMmpIrasm

ethnomethodology system theory

12. 4bra. Nyolc moédszertani zéna.

Az integral modszertani pluralizmus a kovetkeharom alapelv mentén {kodik:
belefoglalni (tdbb nédpontot és maodszertani megkdzelitést partatlanylefegmbe venni),
rétegezni(a kulonbod szemszogeldd nyert eredményeket priorizalni, fontossagi sodisa
rendezni) éscselekvésbe lltetn{annak felismerése, hogy a jelenségek az aktiuktas
megismeréseének folyamataban tarulnak fol). E habneredményeként az integral elmélet a
valésagok dinamikus jellegét hangsulyozza, amedgst targy vizsgalatara hasznalt konkrét
modszer alkalmazasa révén Ultetnek at a gyakorla&bgargy lehet el masodik vagy
harmadik személyvaldsag, példaul eppoly kénnyedén tanulmanyozkatjiel$ szemeli
lelki valésagot, mint ahogyan a harmadik szerin@liplogiai valésagokat.

Mivel az integral elmélet elismeri és magaba fqglaz 6sszes érvényes kutatasi forma
terlletének fontos felismeréseit, hangsulyozza lanel@ntségét, hogy az 6sszes zonat ki
kell aknazni, ha barmit alaposan meg akarunk érfenilMP keretét hasznalja a megfélel

perspektivak és ezek kutatasi eredményeinek reséezéoordinalasara és felmérésére. Ha
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gondolatban visszatériink az integral turazé pémaaaz IMP szamos interakciés eés
megismerési modot kinal neki a tajhoz, amelyen ikitairanytije, tavcsove, ehét
novenyekél szolo konyve, hajnali meditacidi és korabbi vadeln tapasztalatai adjak
mindazt a sok kulonbéztudast, amellyel a vadonrdl rendelkezik. Mindeyaol médon
rendeddik el benne, hogy értelmes és értékes legyen saamdint természetszetes
turdzo szamara.

A valésag sok fontos perspektivaja kozott vannakarliskolak, amelyek minden zoéna
modszereit, gyakorlatat és technikait felhasznalalnek kdvetkeztében a fentebb bemutatott
o0t elem mellett az integrdl megkozelitésnek mindnyolc zénat tartalmaznia Kkell,
maskulénben azt kockaztatja, hogy a valésag olyantof aspektusait hagyja ki a
szamitasbol, amelyek pedig fontos mondanivaloto¢mtnak azokkal a problémakkal
kapcsolatban, amelyek a kozosségeinkben és a bidggomegoldasra varnak. Ugy is
mondhatnank, hogy minél nagyobb részét elismergilsZ&mitasba vesszik a valdésagnak,
annal fenntarthatobbak lesznek a megoldasaink topan azért, mert a terviink hatékonyabb
valaszt nyujt a valéosag Osszetettségére. Vegull@asdgnak azokat a szeleteit is fel kell
ismerni és szamitasba kell venni, amelyeket kondliilmagytunk, mivel a terviink zatonyra
fut elébb-utdbb, és finomabban kidolgozott, atfogobb égjetknak adja at a helyét.

Az integral szakember folyamatosan 6tvozi azé.elmasodik és harmadik szemiely
modszereket, gyakorlatokat és technikakat, mikodzenetné megérteni az adott helyzet sok
lényegi oldalat. Az ilyen kutatds — akar informalekar formalis eszkozokkel torténik —
kozben az integral szakember az integral médszeplamalizmust alkalmazza. Ez a fajta
kevert integral modszertan rendkivil értékes meghidEs, mert gyakran leliste teszi a
szakembereknek, hogy megiekapcsolatokat fedezzenek fel azéelmasodik és harmadik
szemeélyi valosagszeletek kdzo6tt, amelyek &gls Iényeges atkotéseket eredmeényeznek majd
a terveikben és megoldasaikban. Az IMP révén aggmt szakemberek gyakran képesek
ertékes kapcsolatok felismerésére az egymastoloeliid valosagszeletek kozott, amelyeket
a korabbi effeszitések révén még nem sikeriilt beazonositaryi kalyére tenni. igy tehat az
emberiség altal kidolgozott nyolc nagy megismefégna birtokaban az integral szakember
j6 helyzetben van ahhoz, hogy megismerje a valésdgplexitasat és mélységét, és ezt a
felismerést dnmaga, a kultira és a természet datdpa allitsa. Az integral szakember
elsssorban azért tudja felhasznalni ezt a sokfajta &ismaodszert, mert a sajat tudatukban
eleve a megismerési modszereikbe agyazva haszmdgaknalis moédon. Valdjaban minden
nagyobb mddszertani csaldd (pl. az empirizmus \eadyermeneutika) nem mas, mint egy
olyan megismerési mdédnak a formalizalt valtozataelget természetes mddon alkalmazunk
egyébkeént is. Az empiria alapja példaul az a ké&ugs, hogy a kornyéavilagot (pl. a jarda
mellett n6 virdgokat) harmadik személynek tudjuk latni; arheneutika pedig azon alapul,
hogy a baratainkkal fel tudjuk venni a masodik sggth kapcsolatot (pl. el tudunk
beszélgetni vellik arrdl, hogy miért akarnak felmamyl Ennek eredményeképpen az IMP
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nyolc zéngja nem mas, mint emlékeétetrra, hogy hanyféleképpen tudjuk megismerni
Onmagunkat, masokat eés a korulottink 6lévilagot. Az integral keret leh&té teszi
szamunkra, hogy 6sszekapcsoljuk ezeket a kuldimiegismerési modokat és rendezett
modon alkalmazzukket a vilagban.

Integral elmélet a gyakorlatban

Mint mostanra mar egyértelran kidertlt, a minden szint, minden vonal, minddapat,
minden tipus és minden zéna megkozelitése megkretatfogé rendszert eredményez.
Természetesen nem kell alland6éan alkalmazni azésgen megkulonboztetést. Valdjaban
mar akkor is sokkal integraltabban kozelitink megyg &mat, ha csupan két ilyen elemet
kombinalunk az elemzési vagy megoldask&neegkozelitésiinkben. Ha viszont mind az 6t
benne van a tarsolyunkban, akkor jobban tudunkateag vilag komplexitasara, és lesz hova
elhelyezniink az adott helyzet Iényeges aspektigaitdasul abban is segit, hogy megértsik a
kapcsolatot a megtapasztalt valésag kulodhidalai kdzott. Valdjdban ez kilénbozteti meg
az integrél elméletet a toébbi megoldast kérés valtozast émozditd integrativ, atfogo
megkozelitésekt. Jelenleg nem létezik olyan keretrendszer, anmmian sok mindent
magaba foglalna és elméletileg olyan szilard alapaMina, mint az integral elmélet — ezért is
bizonyult olyan hasznosnak oly sok terileten. AzAAQ modell olyan dinamikus keret,
amely tébbet tesz annal, mintsem hogy csupan kefedjalosag alapelemeit: Ugy koti 6ssze
6ket, ami megalapozott médon letwd teszi szamunkra, hogy hasznosan, esztétikusan,
pontosan és igazsagosan fejtsilk Kifeszitéseinket. Ugy is mondhatnank, hogy az integra
megkozelités lehévé teszi, hogy igaz, j0 és szép megoldasokat taldljazokra a
problémakra, amelyek a XXI. szdzadban varnak rank.

Az AQAL- modellnek valdjaban sokféle variacioja tdfogasa létezik. Az AQAL azért
térkép mert harmadik szemdlyszimbdélumok és elvonatkoztatasokuggmenyebl All,
amelyek segitenek eligazodni sajat tudatunk keretdamint barmely helyzet legfontosabb
aspektusai kozott. Azékeret mert olyan gondolati teret alkot, ahol vilagosésszefiigd
modon 6sszerendezhetjik sajat tetteinket és masthtt Azértelmélet mert magyarazatot
nyujt arra, hogyan illeszthék 6ssze a legithllobb modszerek és adatok. Azggtakorlat
mert nemcsak elméletben hirdeti a sokféleségeterhaa gyakorlatban is magaba foglal
szamos eltér gyakorlati médszert. Tartalmazza azt a metapana@igamely kozés nevée
hozza az emberiség legalagisi tudasszerzési modszereit. Az AQAL személyeseziis
gyakorolhatd, aminek eredménye az integral életeszdIntegral Life Practice, ILP;
masképpen integral életmodgyakorlatok). Azatspektivekészlet, mert 6sszehozza azéels
masodik és harmadik személybeli latészégeket; &addizator, mert pszichoaktiv médon
tekinti at a teljes testinket-lelkiinket és cselekeitiket, vagy ,derit fényt” barmely benniink
szunnyado lehéségre (kvadrans, szint, vonal, allapot vagy timesist), amelyeket jelenleg
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még nem hasznalunk ki teliesen. Es végul amtrix, mert minden negyedet, szintet,
vonalat, allapotot és tipust kombinal, mégpedig mi§don, hogy tobb leh&téget teremt a

valésdag megnyilvanulasanak és megmagyarazasanait, amennyi eddig barmely mas
modellnek sikerilt. Réviden azzal 6sszegezhetjuk AQAL- modellt, hogy harmadik

szemeélyi térképet biztosit a valésaghoz, masodik szeinéligeretet nyudjt a

tudomanyterileteken bellli és azok kozo6tti munkahes el§ személy gyakorlatot tesz

lehetivé a sajat testet Oltott tudatunk fejlesztésehezA®AL- modell e harom aspektusa —
térkép, keret és gyakorlat — teljesebb valosagrésgdkesz lehévé, mivel kiterjeszti és

mélyiti az 6nmagunkkal, a kozosségeinkkel és a ydgmetinkkel fennallo szamos
dimenziéval valé kapcsolatunkat.

Az AQAL- modell altalanos attekintése utan ratéiin&t arra, hogyan alkalmazzak sikerrel
ezek a megkozelitések az integral elveket a gyalkmh: az osztalyteremben, az
igazgatotanacsban, politikai téren és az otthadakban. Az AQAL- modell tudomanyos
felhasznalasan (pl. integral ©kolégia vagy integrédaching) kivil szisztematikus
eréfeszitések torténtek az integral elmélet, mint kéhknetaelmélet elfogadtatasara is. Négy
f6 ilyen ebfeszitéssel igyekszink elérni a célt: 1.) az egymemil szakemberek altal
szerkesztettJournal of Integral Theory and PracticbAz integral elmélet és gyakorlat
folydirata), amely eddig szaznal is tobb tudomangidket €s esettanulmanyt k6zolt; 2.) a
John F. Kennedy Egyetem Integralelméleti Tanszékely online M. A. képzést és egyeves
integralelmélet-képzeést kinal, amélytanusitvanyt ad. (Ez az egyetemi program soks# te
az AQAL- modellt alkalmazé integral vesd&t kovetked hullamanak képzésében). 3.) az
Integral Kutatasi Kézpont, amely az integral modsd#ipjan tamogatja a kevert modszertanu
kutatasokat az egyetemi alapképzésben szerte gonilad.) a kétévente tartott Integral
Elméleti Konferencia, amely nemrég 500 olyan tudissgyakorlati szakembert hozott 6ssze
az egész vilagrl, akik az integral elméletet atladzak! Azért fontos ez a
rendszerszemlélgtersfeszités, mert lehété teszi, hogy az egy adott szakterlleten dolgozok
(pl. integral pszichoterapeutdk vagy integral pédmagok) meggyzédhessenek a modell
szilardsagarol. Lehé&té teszi, hogy az integral szakemberek teljes épé&se (vagyis a
konkrét tertleti alkalmazasoktdl figgetlenitve) igek a modellt, s |étrehoz egy parbeszéd-
és kutatdsi kozOsséget a modell tovabbfejlesztéséngikdzben mindenkit kritikus
gondolkodasra biztat és példakkal szemlélteti &gyati hatékonysagot.

Az utébbi években szamos olyan konyvet adtak kiglgak kilonbo# szaktertleteken
alkalmazzédk az integrél elméletet. Példaul a vérestzésben (Marilyn Hamiltorintegral
City), a pszicholégiai diagnosztikaban (Andre Marqui$he Integral Intakg a
szervezetdinamikdban (Mark EdwaKdrganizational Transformation for Sustainabi)ityaz
egészségugyben (Elliott Dachdntegral Health), az ©6kolégidban és a kdrnyezetvédelem
tudomanyaban (a szérz és Michael Zimmermann: Integral Ecology, a
pszichofarmakoldgiaban (Daryl Pauls@obmpetitive Business, Caring Businesslamint a
nemzetkozi kozosségfejlesztésben (Gail HochacBleveloping Sustainability, Developing
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the Self8 Ma mar a pszichoterapia és a pszichologia, az &ktaevelés, a vegyes
modszertant  kutatds, az 0©kologia és a fenntarthgtoss nemzetkozi fejlesztés, a
jovétudomanyok, az Uzletvezetés és a szervezetveztmokhoz a teriletekhez tartoznak,
amelyek a legnagyobb elméleti és alkalmazott anydgatak létre az integral elmélet
alapjan? Alabb olvashatd néhany példa arrél, hogyan alkahéle a gyakorlatban az integrél
elméletet.

Integral oktatas-nevelés

Az Integral Kutatokdzpont (Integral Research CentedlRC) nagyra tdr hosszu tava
vizsgalat inditasat tervezi az integral médszenpdunializmus mind a nyolc zénajaban a John
F. Kennedy Egyetem integral oktatasanak atalakaédainak felmérésére. Az IRC a
Fejlesztési és Tesztelési Szolgalat rédz&éheo Dawsonnal és a Cook-Greuter és Tarsai
kutatécég részér Susannne Cook-Greuterrel dolgozza ki a kutagasiet, amelyben Lektikai
Felméb Rendszer (Lectical Assessment System — LAS) ésoadit Kiegészit Teszt
(Sentence Completion Test — SCT) is helyet kap.aEvzizsgalat szeretné feltarni, hogy
.Miként alakulnak at a hallgatdk az integral elmétdanitd internetes MA kurzuson?” Vajon
a harom éves egyetemi tanulmanyok utdn tanubizgoyséesznek-e vertikdlis
allapotfejbdésen (pl. meghaladnak egy szintet és megvetilbwk# egy masikon) és/vagy
horizontalisan fefldnek (pl. jobban hozzaférnek az érzelmeikhez)? dtigenik ebrelépés,
mely oldalaik fejbdnek? E most folyd kutatdsok eredményeit a tanterviejt fejlesztési
leheth'ségek jobb kiakndzasdban is fel fogjak hasznalogyhmég nagyobb pszichés

atalakulashoz és novekedéshez veze¥sen.

Integral Nemzetkozi Fejlesztés

A One SKky — Kanadai Intézet a Fenntarthaté Eletéra Drishti — Az Integral Cselekvés
Kbdzpontja partnerséget alkotott és elnyert egy B00 dollaros tdmogatast a Kanadai
Nemzetkozi Fejlesztési Ugynokségegy harom éves vezdejleszt) programra, amely az
JIntegral Alkalmazasok a Fenntarthatésag ErdekéheNiger Deltadjaban” nevet kapta. A
Nigériaban végzett korabbi munkajara alapozva a Sk tudatdban volt annak, milyen
értékesek a jobboldali negyedeken alapul6 beavasiakz amelyek ,a fejlesztésre, a
pénzigygazdalkodasra, a jobb kommunikaciéra égaagvonal befolyasolasara” iranyulnak.
Mikodzben fel- és elismerte ezeknek a#feszitéseknek az alapdgeszerepét, a One Sky-ban
egyre jobban tudatosult, hogy nem lehet fenntaremeket az éfeszitéseket, ha nem
tamogatjak 6ket a baloldali negyedeken alapulé beavatkozasokelyek a ,személyes
vezetésre, az On-tudatossagra, az erkolcsi irgeltigra és a személykdzi készségekre”
irAnyulnak. Ennek eredményeként az altaluk kidodgoprogram a Niger deltavidékének
Cross River régidjdban dolgozé tucatnyi szervégzéttkezs 30 nigériai fiatallal dolgozik a
kornyezeti és Okolbgiai fenntarthatésagon. ,A pkbjéényegében a személyes fejlesztési
folyamaton (én) alapul, amelyet a tanulé k6zossé&gelz Uj tarsadalmi parbeszéd (mi) tart a
helyén, és az otthoni szervezetek &ttkezdeményezései (az/azok) révén valosul meg”.
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Raadasul ezt a programot az integral kutatasi edleghjan elzetesen és utodlag is felmérik.

Integral erdbgazdalkodas

A Next Step Integral ndvnemzetkdzi nonprofit céget 2003-ban alapitottpl&ie Martineau.
Hamarosan egyesitettederLisa Farral, a helyi vizdijté tertlet szervezetének igazgatéjaval,
eés azonnal nehéz faba vagtak a fejszéjuket: integemkozelitést akartak alkalmazni a
kanadai Brit Kolumbia tartomany Slocan-volgyéenekzdgségi eréiben. Céljuk rendkivil
nagyra toé volt, tekintve, hogy a meg&dé 35 esztensben nagy fesziltségek alakultak ki a
k6zosségen bellli és azon kivili nézetek kozotta pakitermedk, a banyaszok, a parasztok,
a kornyezetvétk, a kanadaiéslakosok, a rivészek, a kilbénb@z vallasok koveii, a
kormanyzati alkalmazottak és egy multinacionaligyvallalat kdzo6tt). Az is nehezitette a
dolgukat, hogy korabban Brit Kolumbia tartomany rkdnyanak markilenc olyan
probalkozasa vallott kudarcot, melyekkelikiidé megoldast kerestek az éwel kapcsolatos
érdekeltségek kozoétt a kozosségen bellli torésakrml Kezdemeényezésik vezérelvei
tébbek kozott az alabbiakat tartalmaztak: megismésntiszteletben tartani a Slocan-volgy
erdei lakdinak kulonbdzszemléletét; elismerni, hogy ezeket a latdasmodakeigy kvadrans
sajatos szemszogei alakitottak ki (pl. viselkedésedturalis, Iélektani, torténelmi); és
biztositani, hogy barmely életképes hosszu tavuoidégnak integralnia kell a k6zdsségen
bellli sok Utk6d nézetet. Martineau mindezeken kivil szaméskgpességet” azonositott az
AQAL- modell alapjan — ezek egyértadien a modellen alapultak, de csak kozvetetten
tamogattdk a kezdeményezésiket. A teljesség ig@éyidil felsorolok nehany ilyenof
képesseéget: tobb latasmod megléte és alkalmazdlsaseport azonositasanak képessege és
képesség a vellik valé munkara; elkotétes a személyes ndvekedés és az arnyékmunka
mellett; k6z6s motivacio kialakitasa; az egyuttérz elkoteleiés és a partatlansag kozotti
egyensuly keresése; és a kolcsénds megértéstortlitd tulajdonsagok viszonyulasok és
képessegek fejlesztése.

2007. januar 14-én a Next Step Integral palyazadott be egy K6zosségi Eghzdalkodasi
Megallapodasra, hogy a helyi kd6zosseg 140 000 hektderlletet kapjon iivelésre a
vitatott erdbterileten. Fél évvel kébb, juliusban elnyerték a palyazatot! Tehat az AQAL
modell alapjan végzett haromévnyi targyalasok észgaszi épibmunka egy nagyszabasu
integral erdgazdalkodasi szbvetkezetet eredményezett, amebga fajtajabél az aelsvolt a
vildgon. A kozoOsségi efdazdalkodasi projektet a volgy lakéinak 95%-a taatiag ami
rendkivil imponalé szam. A talalé Slocan Integratidgazdalkodasi Szdévetkezet (Slocan
Integral Forestry Cooperative - SIFCo) névre kamdszprojekt liien igazolja az integral
modell erejét — még ha csak burkolt vezérfonalaijtoit is — egy olyan terileten, ahol
kilonb6d szemléleteket kellett kozos nevez hozni a kézos cél érdekében, és ahol az
dsszes tobbi éfeszités zatonyra futott. Miutan a SIFCo megkaptxidethasznalati jogot, az
elkbvetkezend évek fontos probaterepet fognak biztositani &tatéaz integral 6kologia és

konkrétan az integral efdazdalkodas alapelveinek tisztazasakoz.
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Integral Coaching

Az Integral Coaching Canada (ICC) fiegttawai vallalat kidolgozott egy teljes iskolat és
modszertant az AQAL- modellre alapozott professziisncoaching tevékenységre. Az elmult
10 év soran az ICC lett a coaching szakma egyigviszonylatban is vezetiskolgja.
Szigord moédszertanukban kombinaljak a teljes sZetal®ételt, a jelenlétet és a komoly
fogalmi tisztdzasokat. A coachok mind az 6t fenteébzletezett elemet hasznaljak sajat
szemeélyes novekedésik tamogatasara es ugyfeléakgjsére. Rendszerint két évbe telik,
mire valaki végigjarja a tanusitvany megszerzéséuékséges kurzusokat és integral coach-
csa nem Valik3 Az ICC arrdl hires, hogy sokat kdvetel a képzédbeth coachoktol, tébbek
ko6zott minden leentl coachnak el kell kételeznie magat az integralvélesttés mellett
(tbbbek kozott meditalnia kell, testmunkat kell g2gie, naplot kell vezetnie és olvasnia kell
a szakirodalmat). Ismereteim szeritk az egyetlen iskola, amely a moddszertanat a
fejlédéslélektanra alapozza (pl. Robert Kegan alanytéhméletére}* Onmagaban mar ez
is oridsi ebnyt ad az ICC-nek a tdbbi iskolaval szemben, mazel megkozelitésik azokon a
pszicholdgiai kutatasokon alapulnak, amelyek agék&ol, hogy miként és miért valtoznak
meg az emberek és hogyan, miként tesznek szekpgskégekre. Az ICC valdjaban olyan
szinten alkalmazza az integral keretrendszert, yw@aelintegral alapelveket alkalmazo6 tobbi
megkozelités kozil is kiemelkedik a kidolgozottsagb

Integral politika

A Vildg Helyzete Férumot (State of the World ForumSOWF) 1995-ben alapitotta Jim
Garrison és Mihail Gorbacsov. Az SOWF évente tarkoinferencidkkal indult, amelyek
kezdetben tobb szaz nemzetkdzi vézsremélyiséget (a kdzosségszebked a Nobel-
dijasokon, a tarsadalmi aktivistdkon és az allddrm at az Uzleti vezékig) hivtak 6ssze a
Foldinkkel kapcsolatos legfontosabb problémak metfsara. Ezeken a taldlkozokon
alapitottak meg a Globalis Vesd&t Hal6zatat (Global Leadership Network), amelynek
vezérelve igy szol: ,Ertelmes parbeszédek hathgyédkorlatba ltetése.” Az6ta az SOWF
szamos kulonbdzosszejbvetelt és ,stratégiai kezdeményezést” tanotiganyagilag, melyek
eredményeként szamos projekt és nonprofit szenjéttetétre. 1> 2008-ban az SOWF a
klimavaltozas hatarokon atnyulé problémajaval ész@d gazdasagba” torténatmenet
kérdéskorével kezdett foglalkozni, 2009 novemberéedig kezdeményezni fogja, hogy 10
éven at tartsanak évente nemzetkozi talalkozokat. SOWF magééva tette az AQAL-
modellt, mely minden egyes esemény szeikeretét biztositjia. Ennek kovetkeztében az
integral elmélet alapjan fogjak megtervezni az ésskonferenciat, és ez fogja vezetni a
politikai vezetk szamara kidolgozando politikai ajanldsokat is)yleet a kormanyzati és
civil feladatok 0Osszes szintjén szeretnének medfiogeni. A konferencidk kulénbéz
orszagokban fognak zajlani szerte a vildgon, s iGddla tomoritik azt a sokféle
érdekeltséget, amelyek innovativ politikdt szene@he kidolgozni és hatékony Iépéseket
szeretnének foganatositani a klimavaltozassal szerdb az Uj energiaformak kidolgozasa
érdekében. Ez mar nem mas, mintegral elmélet a gyakorlatban munka az egész
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Foldgolydn a kulonbdzvezetkkel az emberiseg éldolygdszint krizisének megoldasara.

Osszefoglalas

A fenti példak fokusza és terjedelme csodalatomzatossagot mutat. Az integral elmélet e
gyakorlati valtozata kozvetlenil mutatja be az détéalapok — az AQAL- modell —
rugalmassagat és rendezettségét. Az 0Osszetett sk&rdés problémék tdbboldall
természetének elismerésével az integral elméldagakatasmodnak nyit teret az életképes
megoldasok keresésében. Az allanddéansdsjl vilhgegyeteminkben az integral elmélet
mindannyiunkat arra hiv, hogy tébb perspektivaalatiazzunk — killondésen azokat, amelyek
idegenek a sajat gondolkodasi és érzési szokaéhinkisak az ilyen vilagcentrikus
szemlélettel juthatunk el addig a kdlcsonds megiyt@amelyre oriasi sziikség van az litkoz
vilagnézetek és megkdzelitések altal szétszabditgbnkon. Az integral elmélet gyakorlati
alkalmazoi elkotelezetten tisztelik ésivelik a vilag sokdimenziés felfogasat, valamint a
sajat képességiket a vilagcentrikus latasmodra.aldpos elfogadas és szemléletvaltasi
képesség elkbtelezettinelése teszi lehé&té a fent idézett példdkban szetepmberek és
szervezetek részére, hogy olyan sikeresek legyarseat eifeszitéseik terén. Mindegyikik
példat nydjt arra, hogy milyen lesz majd az a vilamely még inkdbb integral alapokon
szerveddik. A vildg csodélatos, rejtélyes és Osszetett.imegral elmélet mindent fel6kel
keretrendszere kimondottan alkalmas arra, hogyetetbhen tartsa a vilag komplexitasat és
mélységét, valamint fényt deritsen arra az Utraghgem mindannyian jarunk, mikézben
hozzajarulunk a XXI. szdzadban rank var6 problémégoldasahoz.

Kdszonetnyilvanitas

Szeretnék kdszOnetet mondani az alabbi emberekrnelsznos megjegyzéseikért, amelyek
emelték az altalam irt attekintés szinvonalat:\dpas Esbjorn-Hargens, Lynwood Lord,
Jordan Luftig, John Scheunhage, and David Zeitler.
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JEGYZETEK

1 Ken Wilber altal irt Eisz6 Frank VisseKen Wilber: Thoughts as Passifiken Wilber — A
szenvedélyes gondolkodd — 2003) ¢ikdnyvében (a xii-xiii. oldalakon).

2 Ken Wilber munkassaganak teljes felsorolasa BRagnolds Embracing Reality: The
Integral Vision of Ken Wilbe(A valésag olelése Ken Wilber integral szemléletebe2004)
cimi konyvének 2. fuggelékében talalhatd. Ezeknek iavaknek tobbsége megtalalhato
Wilber Collected Work$Osszeggjtott munkak koteteiben.

3 Frank Visser allithsa szerint Ken Wilber 22 kagtytobb mint 25 nyelvre forditottak le
eddig, igy Wilber az Egyesilt Allamok legnagyobl@ragban leforditott szebje. Visser
szavait idézve: ,Konyveit eddig németre, hollandranciara, spanyolra, portugéalra, olaszra,
oroszra, csehre, magyarra, torokre, bolgarra, diwaésztre, szlovénre, szlovakra, szerbre,
gorogre, hindire, kinaira (Kina és Tajvan), koreaiszvazira, japanra, lengyelre, danra és
svedre forditottdk le. Ezek mellett léteznek illegakiadasok is afrikai és indiai
nyelvjarasokban.” A forditasok attekintését lasd azalabbi linken:
www.integralworld.net/translations.html

4 Fontos kulonbség van az integral tudomany ésntegral elmélet kozott. Az integrél
tudomany jelenti a tagabb kategoriat, és olyan glkadiok tartoznak bele, mint Jean Gebser,
Sri Aurobindo, Ken Wilber és Laszlo Ervin. Ezzebswen az integral elmélet az integral
tanulmanyok részét képezi, ésdésisrban Ken Wilber munkassagat a kozéppontba akitva
AQAL- modell kritikdjaval, alkalmazasaval és elntélmvabbfejlesztésével foglalkozik. A
metaelmélet teriiletébe beletartozik példaul RoysRahés George Ritzer munkassaga is.

5 Lasd aJournal of Integral Theory and Practiceikkeit e terlleten és sok mas
tudomanyterileten.

6 Vegyluk észre, hogy az egyes negyedekre adotlpélohcsenek k6zos nevigg hanem
csupan egy-egy kvadranst szemléltetik.

7 Ezekol az ebfeszitésekil tovabbi informaciok talalhaték a honlapjaikon) Journal of
Integral Theory and Practic§www.integraljournal.ory 2.) John F. Kennedy Egyetem
Integralelméleti Tanszéke w{w.jfku.edu/integraltheofly 3.) Integral Kutatokézpont
(www.integralresearchcenter.grges 4.) a kétévenként tartott Integral EIméletinkerencia
(www.integraltheoryconference.grg

8 E cimek mellett érdemes megemliteni, hogy 20094& antoldgia is napvilagot lat a
SUNY Press gondozasaban; az egyik az integraldasat a masik az integral elmétitr

9 Awww.integralresearchcenter.ofgrraslapjan olvashaté az e terileteken publiaitagok
felsorolasa.

10 A projekt teljes leirasat lasdnvavw.integralresearchcenter.ocgmen.

11 A bekezdés minden idézete vawvw.onesky.cacimen talalhaté, amelyen tovabbi
informaciokat is talalhatnak a projedtr

12 Latogassa meghitp://www.sifco.cacimet a projekti sz6l6 tovabbi informéacidkhoz.
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13 Az Integral Coach Kanadaban bejegyzett markaggymelynek tulajdonosa az Integral
Coaching Canada, Inc. A képzésélkr szolo informaciok forrasa:
www.integralcoachingcanada.com

14 Az Integral Coaching Canada cég teljes attek@ités a munkassagaba tostbevezetést
lasd aJournal of Integral Theory and Practie1) szamaban, amelyet teljes egészébeh az
munkassaguknak szenteltek.

15 Tovabbi informaciokwww.truthisnotenough.com
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